Roses, Il medico del villaggio

La spa di Mario Luciani, ex dg di Valtur, si & specializzata nel rilancio dei centri
vacanze, vittime di «troppa improvvisazione». Selinunte, una storia di successo

UCD BERTOME

AAA villaggi turistici cercasi.
Mano Luciani, gia dirett Dres::'-
nerale di Valtur, pioniere del
settore, sl propone come gesto-
re per nvitalizzare le fabbriche

del comparto che v %w.lm a
ritmi ndpntl:t per hﬂuﬂig 1 espe-
rienza o di expertise. Con que-
sto obiettive, dopo avere lascia-
to Valtur nel 2000, Luciani ha
radunato attorno alla Hol. Ro-
ses 5pa, 1,3 milioni di capitale
[vinteramente versati - precisa
- COSA NON Sempre comune nel
turismos) un pool di azienist
di tutto rispetto: la Fi.La.3,
cioe la finanziaria della Regio-
ne Lazio [12%], un pool di soci
fondatori (i1 40% circa) pin i
47% controllato dallo stesso
Luciani L'obiettivo? Prendere
In gestione nuove strutture n
Italia e all'estero. «Vogliamo -
dice - rinnovare una formula,
quella dei villaggl, che si & un
po' appannatas. E anche rag-
giungere le dimensionidi scala
necessarle per essere profitte-
vole in un settore dai margini
ristretti. La novita consiste nel
concentrare tutte le energie
del team sulla gestione delle
strutture, affidando all’ester-
no le altre fasi del processo in-
dustrale del turnismo. «3olo
con una maggiore professiona-
lita - & la diagnosi - sara possi-
bile un salte di qualita. Oggi
buona parte delle strutture 1ta-
liane lavorano solo pochi mesi,
e questo perl'incapacita diven-
dere il prodotto per un numero
soddisfacente di mesi all’anno.
E pol ¢'e molto da dire anche
sul fronte del prodotto: intere
regioni, come la Sicilia, hanno
un'offerta inadegnata per gli
standard internazionalis. «Noi
prendiamo in affitto una strut-
tura - precisa Luciani - pagan-
do un tanto a posto letto a ini-
zio stagione=. solo affitto? «No,

se esistono le condizioni prefe-
riamo comprare: finche il costo
del denaro & su questi livelli,

un leasing puo essere pii con-
veniente diun affitto. Ma occor-
re essere molto prudentis.

La strategia, comunque, pa-

a. L'utile & gia arrivato, nel-

esercizio 2005. E All Roses
conta di raggiungere un fattn-
rato di & milioni nel 2006: gra-
zie all'hotel willaggio di La Cha-
pelle di Sanze d'Oulx («Fiocca-
no le prenctazioni: stiamo rac-
cogliendo 1 frutti delle Olimpia-
di»], all'Hotel Cala Lunga sul-
l'isola della Maddalena, e an-
che grazie all'Apollo Beach nel
Peloponneso e allo Sheraton
Sharm di Sharm el Sheilk. L"ul-
timo nato, forse i piu promet-
tente, & 'Hotel T.fafle elas di

Selinunte, a poco pit di un chi-
lometro dall'ingresso del par-
co archeologico pin grande
d’Europa (184 camere] inangu-
rato a Inizio giugno («=ma che

ia registra il tutto esauritos).

'espansione £ appena comin-
ciata. «Abblamo allo stndio]’ac-
quisizions di nuove strutture -
aggiunge Luciani - & abbiamo
progetti di grande interesse da
concretizzare a breve in Cala-
bria, Puglia e nel Trentino. Pin
un villaggio a Zanzibar, una
delle localita che tirano di pin
in questo momento». Entro il
2007, insomma, ci saranno al-
meno due nuovi All Roses Club
in Italia, uno al mare, ["altroin
montagna. 3i tratta di raggiun-
gere entro 'anno 'obiettivo
dei 2.500 posti letto, una quota

N diving center dello Sheraton di Se
. .

e

. .. nr

in grado di garantire una piatta-
forma solida per crescere. 0
settore del turisme, infatt,
sembra maturo per una nuova
fase di concentrazione dopo le
delusioni degli ultimi anni «II
turismo itallano - commenta
Luciani - deve emanciparsi dal
difetti di origine. Troppe strut-
ture sono nate grazie al cont-
buti pubblici per essere pol ge-
stite in maniera inadegnata da
operatori che, una volta incas-
sati 1 quattrini, hanno impara-
to a proprie spese che questo
non & un mestiere facile ma
un’attivita che richiede
un'estrema disciplina finanzia-
ria. Perche il confine tra l'utile
e 1l deficit & molto labiles. 3o-
prattutto quando in gloco en-
trano i valorl immobiliar.
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[LLTY 1l patrimonio di Risanamento spa vale circa 4 miliardi
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AEDES Eurn 400 48 12 30 3R AT
ALERION INDUSTRIES Eurn 172 o4 19 6 185 -I57
BASTOG Eurn 136 02 02 M 77 -1465
EEMI STABILI Eurn 1318 08 13 572 47 a7
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A1y LY Rodamco con Borletti tratta per le Galeries Lafayette
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SIMON FROFERTY GROLUP Dollro 17532 794 15 3167 99 152
STARWOOD HOTELS & RESORTS Dollro 12621 581 27 5977 3T 124
EQUITY OFFKE PROPERTIES Dollaro 13067 357 07 3016 &7 150
EQUITY RESIDENTIAL Dollro 12759 438 -15 2023 100 186
VOENADO REALTY TRUST Dollro 13383 938 -1 2715 71 157
Starwond Hotels & Resorts Equity Residential
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